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系 

級 
國際經營與貿易學系碩士班國際企業組 

考試 

時間 
 100 分鐘 

科 

目 
企業管理 

本科 

總分 
 100 分 

 

一、請比較各種領導權變理論（contingency theories）的異同。（25%） 

 

二、近年來，大型企業的報酬設計呈現多元化的現象，請列舉三種不同的報

酬方案，說明其內涵、優點、及適用的情境。（25%） 

 

三、高齡、少子化的影響，使台灣的某些產業呈現出超競爭

（hypercompetition）的狀態。(1)請舉出一個呈現超競爭的產業案例，

並說明其超競爭的特質；(2)在該產業中，哪些企業的競爭優勢是具有

持續性的？哪些優勢只能維持一段期間？（25%） 

 

四、國際策略聯盟（international strategic alliance）有哪些型態？企

業進行國際策略聯盟時，所考慮的因素有哪些？（25%） 

 

 

 

 

 

 


